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SUNUS

-“‘\\\\\\\\‘

Degerli Ogretmenlerimiz, Velilerimiz ve Sevgili Ogrencilerimiz,

Kartepe Kocaeli Ali Giineri Ilkokulu olarak, egitim ve Ogretim siirecimizi daha ileriye tasimak ve
Ogrencilerimize en iyi egitimi sunabilmek amaciyla hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Planimizi
sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu plan, okulumuzun gelisimine yon verecek, basarilarimizi
artiracak ve dgrencilerimizin ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmasini saglayacaktir.

Stratejik Planimizi hazirlarken, milli ve manevi degerlerimize olan bagliligimizi her zaman 6n planda tuttuk.
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin "Egitimde feda edilecek tek bir fert
yoktur" sdzii, yolumuzu aydinlatan bir rehber olmustur. Ogrencilerimizin milli bilince sahip, vatanini ve
milletini seven, manevi degerlerine bagli bireyler olarak yetismelerini saglamak en biiyiik hedeflerimizdendir.

Planimizda yer alan hedefler ve stratejiler, egitimin kalitesini artirmay1, 6grenci basarisini yiikseltmeyi ve
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, teknolojik yeniliklere
uyum saglayarak, 6grencilerimizin 21. yilizy1l becerileriyle donatilmasini hedeflemekteyiz. Bu amagla, egitim
teknolojilerinin etkin kullanim1 ve dijital okuryazarlik konularina da biiyiik 6nem vermekteyiz.

Okulumuzun fiziki yapisini iyilestirmek, giivenli ve saglikli bir egitim ortami yaratmak, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerle Ogrencilerimizin kisisel gelisimlerini  desteklemek de stratejik planimizin = 6nemli
bilesenlerindendir. Bu kapsamda, veli ve Ogretmen is birligini giliclendirecek projeler gelistirmeyi ve
toplumsal sorumluluk bilincini artirict faaliyetler yapmayi planliyoruz.

Inaniyoruz ki; ancak birlik ve beraberlik icinde, ortak hedefler dogrultusunda calisarak, Ali Giineri
Ilkokulu'nu daha da ileriye tasiyabiliriz. Bu siirecte, dgretmenlerimizin 6zverili ¢alismalari, velilerimizin

destegi ve 6grencilerimizin azmi ile her tiirlii zorlugun istesinden gelecegimize yiirekten inanityorum.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, bu planin
okulumuzun gelecegine 151k tutmasini temenni ederim.

Saygilarimla,

Sadik Sedat TEZCAN
Ali Giineri ilkokulu Miidiirii
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Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci islem Basamaklari

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu y6netiminde

kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya
cikarmistir. Bu ¢ergevede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim”
yaklagimi benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
cikartilan 5018 Sayili Kamu Mali Yd&netimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kurumlarinin gelecege doniik olarak
stratejik planlarini1 hazirlamalar1 ve biitgelerini stratejik
planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali
olarak olusturmasi gerektigi hitkkme baglanmustir.
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda
meydana gelen degismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi
egitim kurumlarimi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.
Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bu amacla Ali Giineri Ilkokulu
Midiirliigii, 2024-2028 stratejik planlama siireci; Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanliginin
2022-21 Numarali1 Genelgesi geregince baglatilmigtir.
Genelge ekinde yer alan hazirlik programi ve takvim
dogrultusunda, Ali Giineri Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmusg; planin sahiplenilmesi ve katilimin en iist
diizeyde saglanmasi amaciyla stratejik planlama
calismalar1 kurum igerisinde duyurulmus ve toplantilar
diizenlenmisgtir.
Durum analizi, misyon ve vizyonun belirlenmesi,
stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi, performans
gostergelerinin  belirlenmesi, faaliyet ve projelerin
tanimlanmasi ve maliyetlendirme calismalar1 katilimci
yontemlerle tamamlanmstir.




Midiirliigiimiiz biinyesinde; “Strateji Gelistirme Kurulu”(Tablo-1) ve “Stratejik Planlama Ekibi”(Tablo-2)
kurulmustur. Miudirligiimiiz stratejik plan c¢aligsmalari, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin

katilimiyla yiiriitiilmektedir

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Sadik Sedat TEZCAN Okul Miidiirii Asli KOC Smif Ogretmeni
Ferhat OZTURK S Esen GUREL Smif Ogretmeni
Yardimecisi

Birol YAZICI Smif Ogretmeni Sevgi KILIC Smif Ogretmeni

Nesrin KOMU Okul Alle Birligi Ozlem CEYLAN Anasiifi

Bagkani Ogretment

Seyma SENEMOGLU ~ Okul Ale Birligi
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plani ile belirlenmis hedefleri olan, katilimciligi esas alan, demokratik kiiltiiriin
olusmasini saglayan, igbirlik¢i, sorumlu, seffaf, etkin ve etkili bir yonetim anlayisi olusturmak amaglanmaktadir. Bu
stratejik plan dokiimam, Ali Giineri Ilkokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028
yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.
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Ali Giineri Ilkokulu Miidiirliigii
2024 -2028 Stratejik Plan

DURUM ANALIzi

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baslikta ele alinmistir. Miidiirligiimiiziin tarihgesi, mevcut stratejik planinin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurulus i¢i analiz, PESTLE ve GZFT
analizi ile tespit ve ihtiyaglarini igeren bu boliim katilimer yontemlerle hazirlanarak kurumun meveut durumu ortaya konulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baglikta ele alinmistir. Miidiirliiglimiiziin tarihgesi,
mevcut stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari,
paydas analizleri, kurulus i¢i analiz, PESTLE ve GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaclarini iceren bu bolim
katilimc1 yontemlerle hazirlanarak kurumun mevcut durumu ortaya konulmustur.

$E.t”—3. Dwrurm Arali2! slenn Basamoklor

Kurumsal
Tarihce

Uygulanmakta
3 jik

lendirilmesi

DURUM
ANALIZ]

Faaliyet Alanlan ile

Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Uzuntarla Kdyii'nde egitim ve 6gretim, Osmanl Imparatorlugu dénemine dayanan koklii bir gecmise sahiptir.
Osmanlica egitimin yapildigi ilk okulun kurulus tarihi kesin olarak tespit edilememis olsa da, Latin alfabesi ile
egitim 1923 yilinda baslamistir. Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte, 1928 yilinda Derbent Nahiyesi'ne bagl
Uzuntarla Koyii ilkokulu olarak basit bir tek katli binada egitim-dgretime baslayan okul, hizmetlerini araliksiz
siirdiirmiistiir. 1962 yilinda iki derslikli yeni bir okul insa edilmis ve bu okul, kdy halkindan Erkan Ozcan'in
katkilartyla dort derslikli bir hale getirilmistir. 1977-1978 6gretim yilinda ortaokul olarak hizmet vermeye baglayan
bu okul, 1984 yilina kadar Uzuntarla Ilkokulu binasinda egitim vermistir. Aym yil, hayirsever Ismail Giineri
tarafindan babasi Ali Giineri adma yaptirilan yeni bina ile okul, Uzuntarla Ali Giineri ilkdgretim Okulu adim
almigtir.Zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasiyla 1997 yilinda diger ilkokullar da bu okul biinyesinde birlesmistir.
1999 depreminde kdy imecesiyle yapilan eski bina yikilmig ve yerine 2001 yilinda dokuz derslikli B-blok bina inga
edilmistir. 2012-2013 &gretim yilindan itibaren Ali Giineri ilkokulu ve Ali Giineri Ortaokulu olarak ayrilmis ve
egitim faaliyetlerine devam etmistir.

Ali Giineri ilkokulu, genis derslikleri, spor odasi, zekd oyunlar1 sinifi ve sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
katilimiyla hem il hem de ilgede cesitli odiiller kazanarak egitim hizmetlerine devam etmektedir.

2.2.2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ali Giineri ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani;

» 6 Amag,
» 6 Hedef ve

» 26 Performans gostergesinden olusmaktadir.

Stratejik planin kapsadigi her yil icin performans programi hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda alt1
aylik periyotlarla izleme-degerlendirme calismasi yiirlitilmistiir. Y1l sonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilmigtir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan ¢alismalar neticesinde
tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gerceklesmeyen hedefler ve gergeklesmeme nedenleri
raporlanmistir.

Ali Giineri Ilkokulu 2019-2023 stratejik plani; hazirlamigt asamasinda katilimer ydntem-tekniklerin ise
kosulmasi ve uygulama asamasinda performans gostergelerine ulagilma diizeyi agisindan stratejik yonetim anlayiginin
kurumumuzda igsellestirildiginin kanit1 niteliginde basaril bir kilavuz olmustur.

2019-2023 stratejik plan donemi sonunda hazirlanan okul karnesi dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin
gergeklesme ve makul diizeyde gerceklesme orani toplaminin %92 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Devamsizlik,
disiplin olaylari, iist 6grenim kurumlarina sinavla 6grenci yerlestirme oranlar1 hedeflerinde heniiz istenilen basari
yakalanamamistir. Bahsi gegen hedeflerle ilgili olarak, ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da
dahil edilecektir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikkiimlerine iligkin kapsamli mevzuat analizi ¢aligmasi
yapilmis olup asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1. ilgili Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yukdmlililk

Okl Gnicesi, ilk ve orta dretim cagindaki o grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklanna dayali toplum
yapisnin ve kiresel diizeyde rekabet glicine szhip ekonomik sistemin gerektirdiy
bilgi ve becerilere donatarak gelecege hazifayan egitim ve dgretim programlanm
tasarlamak, uygulamak, gincellemek; diretmen ve dgrencilerin egitim ve ogretim
hizmetlenni bu cerceveds yuratmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanlig
Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanlig)
Kararnamesi (Md. 301)

Kz agrencilerin, engellilerin ve toplumun dzel ilgi bekleyen diger kesimlennin
egitime katihmin yayginlastiracak politika ve stratgjiler gelistirmak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanlig
Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanlig)
Kararnamesi (Md. 301)

llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerak gereki bilgi, beceri, davramislar ve birlikte is
gorme aliskanhg kazandirmak suretiyle hayata hazidamak ve onlann, kendilerini
mutlu klacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
almalann saglamak; Biylece biryandan Tirk vatandaslanimin ve Tk toplumunun
refah ve mutlulugunu artrmak; &te yandan Milli birlik ve bitdnlik icinde iktisadi,
sosyalve kiltdrel kalkinmay desteklemek ve hilandirmak ve nihayet Tk Millatini
¢agdas uygarigin yapici, yaraticy, seckin bir ortag) yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Fanunu(Md. 3)

Her derece ve tlirdeki ders programlarn ve egitim metotlamye ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yveniliklere, cevre ve Ulke ihtiyaclanna gore sirekl
olarak gelistinlir. Egitimde verimbiligin artinlmasi ve surekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmas! bilimsel arasbrma ve degerendirmelere dayal olarak
yapilie. Bilgi ve teknoloji Gretmek ve kiltOrimizd gelistirmekle gorevli egitim
kurumlan geregince donatihp giclendirilir; bu yandeki calismalar maddi ve manew
bakimindan tesvik edilirve desteklenir. Milli Egitim Bakanbg), kendisine bagli egitim
kurumlaninin egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
retatlara uygun alarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmak, standartlastirmak,
kullanilma stresini ve telif haklanni ve ders kitaln fiyatlann tespit etmek, parah
veya paras olarak ilgililerin yaradanmasing sunmakla gorevlidir Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleryle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1:1ginda tasarlamak ve pelistirmek

Milli Egitim Temel Kanunu

(Md. 13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbaskanlig
Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanlig)
Kararnamesi (Md. 301)

Milliegitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltirel kalkinma hedeflerine uygunolarak
efitim -insan giici - istindam iliskiler dikkate alinmak suretide, sanayilesme ve
tanmda madernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirik verecek bicimde planlamrve gerceklestinilir. Mesleklarin kademelen
ve har kademenin unvan, yetki ve sorumluluklan kanunla tespit edilir ve herderece
we tirdeki drgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlannin kurulus ve programlan bu
kademelere uygun olarak dizenlenir. Egitim kurumlanmin yer, persanel, bina, tesis
ve ekler, denatim, arac, perec ve kapasitelen ile ilgili standartlar onceden tespit
edilirve kurumlann bu standartlara pore en uygun biyuklikte kurulmas ve verimb
olarak isletilmesi saglanr.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 14)
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Yasal Yakumlolok

Okula devam etmeyen dgrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretimm miifettislerince arastinlarak devama engel olan maddi ve maneavi
sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi mimkin olmadig
takdirde durum, kiylerde muhtara, diger yerderde milki amirlere bildinlir. Bu
makamilarca gerekdi tedbirler alinir. Ohul idareleryle muhtar we midlki amirlerin bu
vazifeleri devamsz dgrenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam
eder.

222 Sayih [Iko@retim Ve
Egitim Kanunu {Md. 53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, ilktizadi, sosyal ve kiltirel gelizmelerine uymalanm
saglayici egitim imkdnlan hazidamak

Milli Egitim Temel Kanunu
[Md. 40)

Egitim we dgretimin her kademesi icin belidenen ulusal politika we stratejiler
uygulamak, wygulanmasim izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
maodellerine gire glincellenmesi ve gelistirmek

100072018 tarihli ve 30474
sayil Cumbhurbaskanlig
Tesgkilat: Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Karamamesi [Md. 301}

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belilenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan calismalan il genelinde uygulamak,bu amacla ilgili birim, kurum
v kuruluslara ishirigi yapmalk,

blBakanlik GEretmenleri ile talepleri hilinde Gzel &@retim huwrumlan efitim
personeling yonelik olarak; meslek ki egitimi vermek, gelismelen icin kurslar
amak, seminer, sempozryum, konferans ve benzer etkinlikler diizenlemeak,

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda gonis ve
onerilerde bulunmal,

100072018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhig
Karamamesi [Md. 312)

10.

Personel politikas: ve planlamas ile personel sisteminin gelistirlmesi konusunda
Milli Egitim Bakanlifina neri ve tekliflerde bulunmak,

100072013 tarihli ve 30474
sayil Cumbhurbaskanlig
Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanlg
Karamamesi [Md. 316]

11.

Midudigimuzin ogretmenler disindaki personeli igin hazidanan egitim planlanm
takip etmek, mahalli egitimler handamak, katilimlarn tesvik etmek, uygulamak ve
degerdendirmek,

100072018 tarihli ve 30474
sayil Cumbhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlg
Karamamiesi [Md. 316]

12

Egitim we dEretime iliskin Bakanhkca belidenmis olan hedeflere ulasmak icin,
belirenen politikalan takip etmek wygulamak, izlemek, degerlendirmek we
standartlann belifenmesine katk saglamak amaciyla Gnerilerde bulunmak

10,07.2018 tarihli ve 30474
sayih Cumburbaskanlig
Tesgkilat Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararmnamesi (Md. 326

13

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimler
cercevesinde, MWralama we satin alma islerni yiritmek, temizlik, givenlik,
aydinlatma, 1sinmia, onanm, tasima ve benzer hizmetlen yapmak veya yaptirmak,

100072018 tarihli ve 30474
sayil Cumbhurbaskanlig
Tesgkilat Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Karamamesi [Md. 31E]

14.

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek diz faktGren
incelemek, kurum icl kapasite arastirmas yapmak, hizmetlerin ethililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastrmalar yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimmlerinin Calisma Usul
‘e Esaslan Hakkinda
Yanetmelik (Md. 5]
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Yasal Yiikiimlolok

15.

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil Jzel GFretim Kurumlan Kanunuyla Bakanhga verilen
gérevleri il biinyesinde yerine getirmek,

b Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzen kurumlann agilmas,
dewri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gire is ve islemleri yiiritmek ve
denetlemek,

10.07.2014 tarihli we 30474
sayill Cumhurbaskanlig
Teskilatn Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararmamesi (Md_ 310)

16.

Yaygin egitimindzel amaci, Milli egitimin genel amaclanna ve temel ilkelerine wygun
olarak, drgldn egitim sistemine hic girmemis yahut, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden cikmis vatandaslara, drgiin egitimin yaninda weya
disinda,

1. Okuma - yazma G@gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalan icin sirekli egitim
imkanlan hazirlamak,

2 Cagimuzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve killtdrel gelismeledne uymalanm
saglayio egitim imkanlan hazirlamak,

3. Milli koltir degererimizi koruwyuow, gelistinc, tanitic, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte cahizma ve drgitlenme anlayis
ve aliskanliklan kazandirmak,

5. iktisadi giciin arttimlmas: igin gerekli beslenme we saghkh yasama sekil ve
usullerini benimsatmek,

6. Bos zamanlan iyi bir sekilde degedendirme we kullanma aliskanliklan
kazandirmak,

T. Kisa sireli we kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekler edinmelerini saglayio
imkanlar hazidamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlann hizmet icinde we mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerilen kazandirmakir.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40]

1T.

idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetlend etkilevecek dis faktGrieri
incelemek, kurum ii kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dilzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi

Ve Kontrol Kanunu

ile Bazi Kanun Ve

Kanun Hokmiinde
Karamamelerde Diegisiklik
Yapilmasi Haklkinda Kanun
{Md. 15)

14

Merkezl sistemle yiritilen resmi we ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlanmi il genelinde uygulamak

10.07.2014 tarihli we 30474
sayih Cumhurbaskanlg
Teskilatr Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Hararmamesi (Md. 313]

19.

19. Kamu idareler; kalkinma planlan, Cumhburbaskam tarahndan belidenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikler temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin mizyon ve vizyonlanm clusturmak, stratejik amaclar ve Glgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarim dnceden belidenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmici yéntemlere stratejik plan hazirladar. ilgili yasa maddesi wyannca Stratsjik
Plan hazirlamak, izlemek, degedendirmek, sonuclanni rapordamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yonetimi ve
Hontrol Kanunu {ME. 9)

20.

Ozel Egitim miniflary, dzel efitim okullan, rehberlik ve arastirma merkezler, is
ohkullari ve ig egitim merkezleri ile aym seviye ve tirdeki benzeri okul ve kurumlann
yonetimine we ogrencilerin egitim we Ggretimine yonelik calizmalar yapmak wve
belifenen politikalan uygulamak,

10.07.2018 tarihli we 30474
sayih Cumhurbaskanlg
Teskilat Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Hararmamesi (Md. 308]
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Yas

al Yiskumlulok

1.

Okl Gncesi ve ilkigretim okul ve kurumlanmn ydnetimine ve dgrencilerinin agitim
ve dgretimine yonelik calismalar yapmak ve belidenen politikalan uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayih Cumhurbaskanlsg
Teskilati Haklkinda
Cumhurbaskanhg
HKararmamesi (Md. 304)

2.

a) Ortadgretim okul ve kurumlannin yonetimine we oOgrencilerinin efitim wve
ogretimine yanelik calizmalar yapmak ve belidenen politikalan uygulamalk,

b) Grtadgrenim dgrencilerinin bannma ihtiyaclannin giderilmesi ve maddi yanden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemlen yirdtrmiek

10.07.2018 tanhli ve 30474
sayilh Cumhurbaskanlg
Teskilati Haklkinda
Cumhurbagkanhg
Hararmamesi (Md. 305)

23

a} imam-hatip liselerinin yanetimine ve dgrencilerinin egitim ve ogretimine yénelik
calismalar yapmak ve belidenen politikalan uygulamalk,

b) kG gretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlannda din kiltlrd ve ahlak egitim
ve Ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlan uygulamak,

10.07.2018 tanhli ve 30474
sayilh Cumhurbaskanlsg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhg
Hararmamesi (Md. 307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve Ggretim weren okul ve kurumlann yonetimine ve
dgrencilerinin egitim ve Ggretimine yinelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalan uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yay@nlastiracak politika
ve stratejilerin gelistirilmesiicin gerekli calismalan yapmak, belirenen politikalan
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

€] 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil Mesleki Egitim Kanununa gire aday cirak, cirak,
kalfa we ustalann genel ve mesleki egitimberini saglamak,

10.07.2018 tanhli ve 30474
sayih Cumhurbaskanlsg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
HKararmamesi (Md. 30&)

5.

Mesleki ve teknik efitim ve Gfretim weren okul ve kurumlann yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ggretimine yonelik cabsmalar yapmak we belirenen
politikalan uygulamak,

10.07.2018 tanhli ve 30474
sayih Cumhurbaskanlg
Teskilati Haklkinda
Cumhurbagkanhg
HKararmamesi (Md. 310)

6.

a) Bakanli@n gérev alamna giren konularda llde bulunan Bakanlik perscneline,
Bakanlk okul ve kurumlarina, Gzel dgretim kurumlanna ve gergek ve tiizel kisilers
rehberik etmiek,

b 1Bakanl@n gdrev alanina giren konularda ilimizde faalivet ghsteren kamu kurem
we kuruluslan, gergek ve tizel kisiler ile gondllo kuruluslara, faaliyetlernde yol
gasterecel plan ve programlar olusturmak ve rehbedik etmel,

)] Bakanlk tarafindan veya Bakanl@in denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
konitrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, sireg ve sonuclarini
mevzuata, onceden belidenmis amac ve hedeflere, performans olgitlerne ve
kalite standartlanna gore analiz etmek, karsilastirmak ve Slomek, kanitlara dayal
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuclan rapor haline getirerek ilgili birimlere
ve kisilere iletmelk,

) Bakanlk teskilath ve personeli ile Bakanlgn denetimi albndaki her tidid
kurulusun faalivet ve islemlerineg iliskin olarak, ilimiz biinyesinde wsulsiizlikleri
dnleyici, egitici ve rehberlik yaklasimin én plana pkaran bir anlaysla, Bakanlhigin
gorew ve yetkileri cercevesinde denetim, incelame ve sorusturma is we islemnlerini
Bakanlik Egitim Mifettislen araciligiyla yapmalk,

d) Her derece ve tiirdeki Grgiin ve yaygin egitim kurumlan ile il ve ilce milll egitim
miidifdklennin  rehberik, isbasinda yetistirme, denetim, degerdendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerdni Bakanbk Egitim Mifettisleri
aracihgrda yiritmek,

10.07.2018 tanhli ve 30474
sayilh Cumhurbaskanlsg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Hararmamesi (Md. 320]
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanhg gorev alanmna giren konular
taranmis ve iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir.

Tablo 2. Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgelen
12 Kafkmma Plan

Orta Vodlell Progrom

Ot Vodeli Maoli Plamlar

Cermhwrbaskaniigy ¥illik Progrommilan
MEB H24- 2008 Strovtejik Plany

Millf Editirm Swra Kovorion

Dodu Marmara Kaollanma Alans: 2021 -X025 Stratefik Plam

Ust
Paolitika

Belgesi

12
Kailkinma
Plamrn

lgili Béliim, Referans

Yurt ici Tasarruflar
Mali Fiyasalar
Imalat Sanavii

Ot i tiw

Diger Ust Politika Belgelen
Oijretmen Stroteji Belgesi
fklim Dedisiklidi Eylerm Plam

2024-2028 Kodwmn Giglemmesi Strateji Belgesi ve Eplem
Plani

Korayoly Trafik Glverlidi Strateji Belgesi

Su Verimiiligi Strateji Belgesi ve Eylem Fiam
Uiusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Uitwsal Geng [stitdam Strotejis ve Eyfem Plom
Liusa! Enei Werimililidl Eylem Plani

Ulusal Gingimcilik Stratejisi ve Eplem Flan
Liluso Yopeay Jekd Stratejisi

2003-2028 Tirkive Cocwk Hoklan Strotei Belgesi ve Eplem
Plam

Nernken Boray |'I'.I'_-.'E:.'. =1

350.2, 352.3 Sayli Tedbir Maddelen
379.2 Sayih Tedbir Maddesi
432.1, 4323 Sawh Tedbir Maddeler
4731 Saynb Tedbir Maddesi

Turizm

Girisimcilik we Kobi'ler

Fikri Miilkiyet Haklan
Ticaretin we Tiketicinin
Korunmasimin Gelistilmesine
Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

| Genclik

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar we
Yoksullukla Micadele

_ Gelir Da@lims

Kiiktirwe Sanat

Spor

Miifls we Yaslanma
Uluslararas Gog

| Yurt Dizinda Yazayan Tiirkler

Afet Yonetimi

| Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma icin Uluslararas is Birigi

525.3, 525 4 Saynli Tedbir Maddeler
556.2, 5543, Sayih Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.T Sayil Tedbir Maddeleri

621.8 Sayih Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sawl Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Tedbir Maddeleri

T31.2,T31.3, 7314, T31.5, 7316, T32.1, T32.3, T32.5, T33.1, T33.2,
T34.4, T35.7, T35.8, T38.2, TR 3 7381, T39.2, 7393 T39.4, T40.4,
T42.4, T44.1 Sayil Tedbir Maddeler

T46.1, T46.2, T46.6, T4T.1, T4T_2, T48.6 Sayih Tedbir Maddeleri
TE5.1, T5E.2, T58.3, T58.4, T58.5 Sayili Tedbir Maddeler

T73.1, T74.1 Sayil Tedbir Maddelen

TT7.4 Saynb Tedbir Maddesi

TE31, TE32 TA35, 7851, TH5.2 THS 3, TS5, TEG9.1, TA9.2, T90.4,
793.2 Sanah Tedbir Maddeleri

TO6.1, Te6.2, TO63, TOB.3, 791, To9.2, T94.3 Sawyb Tedbir
Maddeleri

204.1, 8051 Saywh Tedbir Maddeler

815.4, B16.1 Sayh Tedbir Maddelen

819.1, B19.2 819 3 8207 Sayill Tedbir Maddeleri

B30.7, 831.3, 8321, 832 4 B33.6, 8351 8393, 841.1 Sayilh Tedbir

. Maddeleri

940.3 Sayih Tedbir Maddesi
G421, 9431 9437 S43.4 9435 Sayill Tedbir Maddelen
9701, 97006, 9726, 9732 9733, 973.4 Sayill Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
= Vel *  Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Simf gegme-Diploma Islemleri

»  (Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

*  Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

*  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

»  Ogrenci saghg ve giivenligi

»  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= Sosyal Etkinlikler »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Kiiltiirel Etkinlikler *  Hizmet Birlestirme islemleri
*  Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili
torenler
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro fsleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigma islemleri
. *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iliskiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
®*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
L]

Tif-Tefbis islemleri

1 Miifredatin islenmesi

*  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda * Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
yaygimlastirilarak  etkin ~ kullanimini Egitici Kurslar Diizenlenmesi
saglamak =  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Kurslarmin agilmasi (Iyep, Destek Egitim *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Odasi) ve degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

E Twinnig

Sosyal Projeler

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Ali Giineri Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla paydas

analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve

dis paydas olarak tasnif edilmistir., bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti

Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmigtir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

4 )
Paydas (] Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da
Tespiti kurum faalivetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi
Smiflandirma | O Paydaslarin ig ve dis olarak tasnifinin yapilmasi
.. . . Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine
Onceliklendirme verilen 6nem diizeyine gore onceliklendirilmesinin yapilarak etki/
dnem derecelerinin helirlenmesi
Goériislerin [0 Hedefkitle biiyiikliigi géz oniinde bulundurularak paydaslardan goriis
Alinmasi alma yonteminin belirlenmesi, Caligan, I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet
Anketlerininuveulanmasi
Degerlendirme 1 Paydaslardan gelen goriis/6nerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil
edilmesi
- J 21




Sekil 3. Paydas Analizi slem Basamaklari

Milli Egitim Bakanlig1
Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger caliganlar

Kocaeli Universitesi
Belediye

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarlik

Sivil Savunma Midurliga
Sendikalar

X X X X X

X X X X X
WWHA W WWOIOolo o1 ool ool ool

X X X X X X

Olumsuz

Olumsuz
17%

Olumlu
89%

83%

Kurumsal, Yonetsel ve Birimsel memnuniyete yonelik

maddeleri igerecek  sekilde gelistirilen ¢alisan
memnuniyet anketi, Ali Giineri Ilkokulu Miidiirliigiinde
gorevli personele uygulanmistir. 12 katilimer tarafindan

yanitlanmugtir.,

Kurumsal kimlik, Midiirliige yonelik algi, iletisim,
hizmet birimleri, talepler ve dnem verilmesi gereken
alanlara yonelik maddelerden olusan i¢ paydas anketi; 69

katilimciya uygulanmistir.
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2.7. Kurulus Ici Analiz
Kurulus i¢i analiz baglig1 altinda Miidiirliiglin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapisi ile

Kurum Kiiltiiriine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki veriler; miidiirliiglimiiz Strateji

Gelistirme Hizmetlerinden, mali kaynaklara iligkin veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin

edilmistir.

Fiziki Kaynak

Anaﬂ{im
: Teknologi ve
Biligim Altyopisi

03,

Anqhzl

Karwen Kdltard

Analiz

04 )‘

\

Mali Kaynak
PO KBy Analizi
insan Kaynaklar

Yetkunlik Analixe
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiillmektedir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi

yapilmaktadir.

Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin

bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde galigmalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yiireklendirip

zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
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Cahsanin Unvam

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorevleri

Okul /Kurum Muidiirt

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiizliik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4.0kulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.

Midir Yardimeist

1.Ders okutur.

2.0kulun her ftiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Tlkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4 Jlkogretim okullarinin 2.3.4’{incii, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 0gretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigtince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ggretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

7.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayt,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimer Hizm. Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4.0Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Okul Aile Birligi

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak
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Tablo 6. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 %100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3Yil
4-6 Y1l
Anasinifi,
gl Sinif Ogretmeni 2 0 2
11-15 Y1l
16-20
20 ve tlizeri Siif 2 1 3
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Al Toplam
Durumu Yih

Hizmetli 0 1 Tlkokul 1 1

Hizmetli 0 1 Lise 1 1

Memur 1 0 Lise 1
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Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danigmanlik Hizmeti Reahberhk lerwn‘e.tlerl ile Ilgili
2] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
3 & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g
£ a <
2 % S % =
= ° 4 & © =
g & % S 7 — X > :0 =
S = = 5 Z & > > &
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< | 2%| 2E| & B | 5| & 5 &
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Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Siniflarimizda akilli tahta ve
internet kurulumu yapilmustir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
akilli tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda ve Ogretmen odasinda, bilgisayar yazici, fotokopi makinasi ve internet mevcuttur.
Okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir  bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiritme Komisyonu, 6grencilerle ilgili yaptig1r calismalart 6gretmenlerle ile
paylasmaktadir. Paylagilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 5 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 2
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1 0
Projeksiyon Sayisi 0 0
TV Sayist 6 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 0
Internet Baglantist 1 0
Klima 0 2

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X X 1 0
Kiitiiphane X 1 1
Sistem Odast X 1
Resim Odasi X
Konferans Salonu X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Yemekhane X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce (TL.) 40.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00  65.000,00  70.000,00
Okul Aile Birligi 30.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00  40.000,00 45.000,
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 10.000,00 10.000,00 10.000,00 13.000,00  14.000,00  15.000,00
TOPLAM 80.00,00  85.00,00 95.000,00 108.000,00 119.000,00 130.000,00

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 | 2022 | 2023

HARCAMA KALEMLERiI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 6.00,00 15.000,00 20.000,00
Kiigiik Onarim 3.000,00 5.000,00 10.000,00
Bilgisayar Harcamalari 4.000,00 10.000,00 10.000,00
Biiro Makinalan Harcamalan § 5.000,00 § 20.000,00 § 10.000,00
o o o
Sosyal Faaliyetler 5 300000 o 300000 o 5.000,00
Kirtasiye 10.000,00 15.000,00 20.000,00
GENEL 31.000,00 68.000,00 75.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 14. Yillara Gére Okul Ogrenci Oziirsiiz Devamsizitk Durumlart

Devamsizhik Yapan Ogrenci Sayist

Toplam
Ogretimyih  Siiflar ~ Ogrenci 11-19 giin 20 ve uistii
Sayisi Toplam  Oran (%) Toplam  Oran (%)
(A) E B)  BIA*100 (CIA)*100

1 43 1 2 3 6,97 0 0 0

2 40 2 1 3 75 0 0 0 0
2021/2022 3 35 1 0 1 2,85 0 0 0 0

4 29 1 1 2 6,89 0 0 0 0

T 147 5 4 9 6,12 0 0 0 0

1 58 1 1 2 3,84 0 1 1 1,72

2 46 1 2 3 6,52 0 0 0 0
2022/2023 3 39 1 1 2 512 0 0 0 0

4 37 1 1 2 5,40 0 0 0 0

T 180 4 5 9 5 0 1 1 0,55

1 32 0 0 0 0 0 0 0

2 53 0 0 0 0 0 0 0 0
2023/2024

3 42 0 0 0 0 0 0 0 0

37 0 0 0 0 0 0 0 0
T 164 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 15. Yillara Gére Okulda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFI Katilim Sayi Katilm Sayi Katilim
Kermes - 1 - 1 -
1 Dis1 Gezi - 1 102 - -
Il ¢i Gezi 178 12 206 12 192
Y1l Sonu Okul Tiim Ogretmen- 1 Tiim Ogretmen- - Haziran ayia
Piknigi Ogrenci- Veliler Ogrenci- Veliler planlantyor
Yiiriitiillen Okulum Temiz, 3 Okulum Temiz, 3 Okulum Temiz,
Projeler Onem, Onem, eTwinning o Twinni

eTwinning nem, eTwinning
Dilimizin, Zenginlikleri
Halkoyunlari - 1 3. smuflar 3 1,3,4. siniflar
Kursu
Satran¢ Kusu - 2 1.2. Siiflar 23 -
Alman - 1 eTwinning Ulusal 1  eTwinning Avrupa Kalite
Odiiller Kalite Odiilii Odiilii Belgesi
Belgesi

2.8. Cevre Analizi

PESTLE analiziyle kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

AN NN NN

AN N NN

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
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ANANENE NN N

Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

AN

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

AN N N N NN

AN

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkéanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
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2.9. GFT Analizi

Okulumuzun GZFT sini, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimci yaklagimla analiz etmistir.
Midiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen

verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur.

Elde

edilen veriler, gecmis plan donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak mevcut durum ortaya konulmustur.

Sekil 4. GZFT Analizi Siireg Semasi

- ~
Taslak Analizin Strateji
Taslakta Yer Alan Gelistirme Kury,
Manddolorin
=
Stratejik Planlama Ekibi /"-‘
ile GZFT Analizi Tasladinin .
GOHO— = | GZFT Analizi
\ (~o0 . _ _0
Paydas Analizlerinden Elde ~
Edilen Gériislerin Analize
N iy

GUCLU YONLER

v
v Okula ilge sehir merkezinden ulasimin kolay olmasi

v
v Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

v
v Smif mevcutlarmin ideal sayilarda olmasi,
v' Genc ve deneyimli 6gretmenlerin, birlikte v

¢alismasi, aralarinda iletisimin iyi olmasi

v
v" Velilerin is birligi i¢erisinde uyumlu ¢alismalari,

v
v Okulun temiz, diizenli ve iki katl olmasi,

v
v Simiflara Fatih Projesinin Kurulmus olmasi
v’ Biitgenin merkezi biitgeden desteklenerek ihtiyaglari v

karsilamaya yetmesi, verimli ve planli kullanilmasi

v" Demokratik bir yonetim anlayisimn siirdiiriilmesi.
v' Ogrencilerin okula ulasimmin kolay olmas.
v" Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetmeleri
v Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Egitim Ve Ogretimde Tiim Bireylere
Ulasilamamasi

Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Bireylere
Kendilerini Rahat Ettirecek Imkanin
Saglanamamasi

Yetersiz Akademik Basari. Okullarimizin
Bazilarinda Ikili Egitimin Devam Ediyor
Olmasi

Odiil Ve Ceza Sisteminin Objektif Ve
Performansa Dayali Uygulanmamasi
Egitim Calisanlarinin Motivasyonunun
Diisiik Olmasi

Personelin Mesleki Gelisimini Saglayacak
Hizmet I¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi
Okul ve Kurumlarda, Egitimde Kalite
Gelistirme Calismalarinin Etkin Bicimde
Yirttilememesi

Okul Aile Birliklerinin Yeterince Etkin
Olmamasi
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TEHDITLER
v Konum itibariyle okulun, kentlesmenin getirdigi,

trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi v
olumsuzluklardan goreli olarak daha az
etkilenmesi ve dogal yasamin ve tabiatin
giizelliklerine sahip olunmasi .

v' Yerel YoOnetimin egitim hizmetlerine duyarl
olmasi ve is birligine gidilmesi,

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal—kiiltiirel
seviyesinin yetersizligi

<\

Okulun sehir merkezine uzak olusu

v'  Dijital,teknolojik ve iletisim araclarinin egitim
¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz
etkisi.

v Okula ulagimin kolay olmasi. [limizin deprem kusaginda yer almas.

v" Okul ¢evresinde destek alinabilecek sanayi Yillara gore niifus artisindaki degiskenlik,
kuruluslari olmasi istikrarsizlik.

v" MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmast,

v Bolgenin kalkinma ve gelismeye agik ve elverisli
olmast.

v' Okulumuz ¢evresinde yesil alan, oyun sahasi ve
parklarin olmasi.

ANAN

2.10 Tespitler ve Ihtiyaglar

Yapilan durum analizi ¢aligmalar1 neticesinde; rehberlik ve yonlendirme, personel ve ebeveyn egitimleri,
0zel egitim kurumlarinin ihtiyaca yanit verememesi, ikili egitim, 6diil ve ceza sistemine yonelik sorunlar ve
egitim ¢alisanlarinin motivasyon diisiikliigii konular1 sorun alan1 olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlartyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve yonlendirme sisteminin
olusturulmasina, egitim ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik ¢calismalarin kurgulanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin lic temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKISIMIZ

3.1 Misyon

*> Kartepe Ilgesinde, Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri dogrultusunda Yasa
ve diger mevzuatin uygulanmasi, Milli Birlik ve Biitiinliik iginde, Sosyal, Kiiltiirel ve Iktisadi Kalkinmanin
desteklenmesi, hizlandirilmasi ve cagdas uygarligin yakalanmasi i¢in ¢alisan seckin bireyler yetistirilmesini
saglamaktir. Egitim Sistemini verimli bir sekilde yiiriiterek, egitim alanlarinda gelismeleri takip ederek
stirekli 6grenme anlayisini benimseyen, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirip bagli kurumlarin ve
calisanlarin memnuniyetlerini arttirmaktir.”’

3.2 Vizyon

Kartepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak caligmalariyla egitimdeki bilimsel geligmeleri siirekli
izleyen 0zglin projeler iireten bilgiyi paylasan mutlu ve basarili bireyler yetistiren model bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

36



3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMEL EGITIM

OZELEGITIM VE
REHBERLIK

OGRENME

KAZANIMLARI

ULUSLARARASI
EGITIM IS

BIRLIKLERI VE
YURTDISIEGITIM

Temel egitime firsat esitligi ve egitime
erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve  egitim ortamlarnin  etkin
kullanildigibir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireylerolarak yetistirmek.

Farkliliklar1 dikkate alan bir
ozel egitim ve rehberlik an-
layisiyla Ggrencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki po-
tansiyellerini en ist diizeye
¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinles-
melerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Tiirkiye Yiizy1li insasinda milli,manevi
ve kiiltiirel degerlerini

oziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile demokratik an-

layiga ve milli suura sahip sah-
siyetli ve tiretken 6grenciler
yetistirmek

Tirkiye  Yiizyth  vizyonu  dogrul-
tusunda tilkemizin uluslararasi alanda
goriintirligiinii artira-

cak egitim diplomasisi ¢alig-

malariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke
vatandaglarina  yonelik  egitim-
ogretim  faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitimeerisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlart

artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihti- yaglarma uygun
fiziksel ve beser iyilestirmeler saglanarak egi-time erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri des-teklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alan-larinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak

ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerindijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligimartirilmasi saglanacaktir

Hedef 6.1 : Uluslararast is birlikleri gelistirilerek, uluslararasialandaetkililik
artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli vedaha hizli hizmet
sunumu gergeklestirilerek egitime erigim ar-tirilacaktir.
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Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci, cagin

gerektirdigimesleki gelisim ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirilip

giiclendirilerek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Tirkiye Yiuzyili vizyonu dogrul-
tusunda  fiziki ve teknolojik

Klgfptil\élisﬁgl_ altyapistyla giiclii, nitelikli per-sonelle
egitime erisimi ve egi-timde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 7.2: Egitim sistemini en uygun teknolojiler ile biitiinlestirerek, egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasma katki saglanacaktir.
Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Tablolar
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
i{?:g fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEWN Performans Gostergeleri Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil
PG1.1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagsma %50 %55 %60 %65 %70 %80
orant (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 112 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma ulasma %50 %55 %60 %65 %70 %380
oran1 (%)
PG 1.13 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci %5 %4 %3 %2 %1 %1
orant (%)
PG 1.14 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci %6 %5 %3 %3 %2 %1
orant (%)
K.O (_)rdmator Okul Miidirt, Midiir Yardimcilart
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast
Stratejiler saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S.4 Ogrencilerin 6ztirli devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaclar/Maliyet

Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclari,Ogrenci ders kitaplar

Maliyet gerekmemektedir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig1 kazandirilacaktir.
. . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
ASIRe D e D 50! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 25 30 35 40 25
PG 212 Sagh_kh ve d_engeh b_eslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 2 3 4 5 6 7
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 213 Cevre blljpglnln ar't1r1lmas1'na ygnehk diizenlenen faaliyet 3 4 5 6 7 8
say1s1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 214 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim 3 4 5 6 7 8
sayIsl
PG 215 Cevre b.I.|IvI’\CInIr1 artirllmasina yonelik verilen egitimlere 78 85 90 95 100 105
katilan 6grenci sayisi
Iéi(:’(i):ndlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
1 S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S4 Serbest etkinlikler saati, cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitimler verilecektir.
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
o ; Egitimler igin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
it Ve Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi 10.000 TL




EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA:
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 3. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
B artinllacaktir.
. q Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028
AE b O OIS (0 g ¢ Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci %8 %11 %13 %15 %17 %21
orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve %026 %30 %34 %39 %41
PG 3.1.2 . . e 7 %22
toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %023 %026 %29 %34 %37
PG3.13 > e o %20
yarisma vb. etkinliklere katilan §grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari %55 %60 %65 %70 %75
PG3.1.4 - . . . o %50
alt basliginda en az bir faaliyete katilan grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk 2 2 2 2 2 2
PG3.1.5 S .
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
Iéi(:’(i):ndmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Mudiirlikleri
Birim(ler)
S1 Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
Strateiiler artirilacaktir.
1 S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir.
S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar/Maliyet

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi 30.000 TL
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK s I o .
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 411 Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
o atolyeler vb.) sayist. 1 2 3 3 4 4
Koordinator e
Birim Okul Miidiirii
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
1 S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
P Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Thtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi 100.000 TL
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
i&RﬁgngK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1. Egitim ve 6gretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5.1.1 Okulda yasanan kaza say1s1 8
7 6 6 4 3

Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 , siber zorbalik,saglikli

PG 5.1.2 beslenme,obezite,hijyen gida giivenligi ve bulasict 38
o hastaliklarla ilgili konularda egitim alan 6grenci , 6gretmen ve

personel sayisi 73 100 120 150 196

PG5.1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist 34
60 80 90 120 196

PG5.14 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul Midirii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Belediyeler, Kamu idareleri

Stratejiler

diizenlenecektir.

S4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S1 Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikl:
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Riskler

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi

Yapilacak fiziki mekénlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Tespitler

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamast

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA:
STRATEJIK e C
AMAC 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yo6netici ve dgretmen sayisi 12 13 13 13 13 13
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel say1si 2 2 2 2 2 2
PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi = 12 12 12 12 13
PG 6.1.4 Yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si 2 4 6 8 8 12
Koordinator R
Birim Okul Midiirt
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
Stratejiler almalar saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigtyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Intiyaclar/Maliyet

Fiziki mekan igin yeterli alanlarm olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi 25000 TL
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STRATEJIK
PLANI
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Tahmini Maliyet Tablosu

Bu boliimde belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1500 2000 2500 3000 4000 | .. a0 )
500 1000 1000 1000 1500
Hedef 1.1
0 1000 2000 3000 4000 10.000
Amacg 2 (Hedef2.1+Hedef 2.2)
0 500 1000 1000 2000
Hedef 2.1
0 1000 1000 2000 2000 6.000
Amag¢ 3 (Hedef3.1+Hedef 3.2)
0 250 250 250 1000
Hedef 3.1
0 1000 1000 2000 2000 6.000
Amag 4 (Hedef3.1+Hedef 3.2)
0 250 250 250 1000
Hedef 4.1
0 1000 1000 2000 2000 6.000
Amacg 5 (Hedef3.1+Hedef 3.2)
0 250 250 250 1000
Hedef 5.1
0 1000 1000 2000 2000 6.000
Amag 6 (Hedef3.1+Hedef 3.2)
0 250 250 250 1000
Hedef 6.1
Genel
Yonetim 150.000 | 180.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 1.080.000
Giderleri
151.500 | 184.000 | 205.500 | 258.000 | 310.000 1.109.000
TOPLAM

4. Maliyetlendirme
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5. Izleme Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Ali Giineri Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercgevesini;

6.
7.

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya

cikmaktadir;

Degerlendirme

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme Ilk alt1 aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

raporunun

hazirlanmasi ve

sunulmasi

izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi

[zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5. Stratejik Plan izleme-Dederlendirme Modeli
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Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda “stratejik plan izleme raporu”
hazirlanacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli tedbirler

alinacaktir.

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirtirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiriittiikleri faaliyet
ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.
Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesiyle ilgili
raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasin1 da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine

gonderecektir..

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve

iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiriitiilmiistiir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami,
veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina

alimmasi saglanmustir.
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ALI GUNERI ILKOKULU MUDURLUGU

Telefon
0(262) 375 20 27

UZUNTARLA MAH. SULTAN BEYAZIT CAD. ALI GUNERI
ILKOKULU BLOK NO 66 KARTEPE / KOCAELI

Web
https://aliguneri.meb.k12.tr/
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